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RESUMO

O objetivo principal deste artigo € levantar disfes sobre o papel do gestor administrativo
na organizacao escolar e o seu posicionamento lagéoeao envolvimento da comunidade e
dos seus representantes. O processo de demodiatidagyestao escolar requer a capacidade
de abertura a novos paradigmas e de novas atitodes forma de viabilizar a participacdo e a
integracdo dos diversos setores da escola. Alesadexessidade a gestao participativa € um
exercicio constante de tolerancia, respeito e deda aos valores e ideais de uma sociedade
mais justa e igualitaria. A atuacdo do gestor gaglerecer mais autonomia as instancias de
representacdo na medida em que permite a descaagéml das funcbes e das
responsabilidades administrativas, favorecendo éambma pratica educativa que ultrapassa
os limites da instituicdo permitindo um avanco gigativo para o fortalecimento da sociedade
democrética.

PALAVRAS-CHAVE : Gestao Democratica; Educacao; Escola.
1 INTRODUCAO

A formacédo e o fortalecimento de uma sociedade deatioa € uma conquista que
demanda esfor¢os de todos os setores sociaisePama busca constante e um objetivo a ser
alcancado ainda pela grande maioria das na¢gfemnactdacia tornou-se alvo de projetos e
discursos nem sempre concretizados na mesma nedidae sdo reivindicados e planejados
nos programas politicos e institucionais. A amliados espacos participativos na sociedade
€ um processo lento e exigente, que passa por@s/anetrocessos no curso da historia.

As instituicbes escolares e particularmente asl&sgoiblicas sdo alguns desses
espacos mais proximos e acessiveis a populacady pentanto um dos meios privilegiados
de expressao das demandas e expectativas socesse Mmbiente a proposta da gestao
democratica tem peso determinante sobre as relagfggas e externas da comunidade,
desempenhando um papel extremamente importantenséreucdo de uma sociedade forte e
participativa.

Analisar e discutir a postura do gestor escolara@e neste momento uma forma de
dialogar com as perspectivas de uma nacdo maes gugjualitaria, pois os fundamentos da
sociedade democratica estdo associados as pré¢iddeerdade, autonomia e participagdo. O
objetivo geral deste artigo é dialogar com recetdesas que fazem um debate em torno da
funcdo do gestor administrativo, enfatizando symaciaade de viabilizar (ou ndo) um projeto
de democratizacao das relacdes na escola.

A gestdo escolar democrética faz parte de um prdgetreivindicacdo dos educadores
e da sociedade civil por maiores e melhores investios na qualidade da escola publica.
Esses movimentos historicos em torno do sistemeaethnal foram fortalecidos a partir do
processo que trouxe a redemocratizacao do paiscaaa de 1980.

A nova constituicdo, aprovada em 1988, consagraducacdo os principios da
obrigatoriedade, da gratuidade, da liberdade eldgda como elementos essenciais a
concretizacao da proposta de “democratizacao deaeda”, enfatizando também o papel da
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administracéo escolar como acao descentralizablartaaa representacao dos diversos setores
comunitarios (BRASIL, 1988).

Apesar de todos os esforgcos concentrados parafiegsa gestdo participativa da
escola ndo tem sido bem sucedida em sua efetivRgiomais que os discursos e teorias
enfatizem essa necessidade, as praticas rotinesgachocam com o0s planejamentos
provocando desajustes e confusGes. As mudanca¥idas requeridas pela sociedade
encontram resisténcias em diversas situacfes vadagpelas escolas no seu cotidiano.

Diante da necessidade de propiciar espac¢os patiiag nas instituicbes publicas que
vao além de acdes voluntarias de carater coopeydivsca-se o estabelecimento de um
dialogo em torno da elaboracdo das propostas uolarés, da dinamizacdo e da fiscalizacdo
de recursos e da criacdo de novos projetos quelaaterms expectativas comunitarias. O
ambiente escolar torna-se referéncia por ser umeatebformador de consciéncia e de
atitudes, que pode contribuir (ou ndo) para o dedeimento da cidadania na esfera politica
e social.

As guestdes a serem discutidas neste artigo esldcionadas ao papel do diretor
escolar e as circunstancias que inviabilizam oge®e de democratizacdo da escola publica.
A gestdo democratica da escola € um desafio quendepde novas perspectivas de mundo,
novas posturas politicas e consequentemente de utro olhar sobre a administracao
educacional. Esta dificuldade torna-se ainda nguando pensamos que é a concretizacéo de
uma realidade ainda distante de varias instituigoemis.

2 O DISCURSO TEORICO DA DEMOCRACIA ESCOLAR

A historia da sociedade brasileira € marcada pdoges autoritarios e por regimes
populistas. S&o periodos que oscilam entre a dieagao do poder e 0s programas
eleitoreiros que visam mudangas conservadorasvendakadas de propostas de consolidagao
de direitos democraticos.

T&o fragil como o papel e, quase sempre, com seegod assegurados
apenas no papel. Assim se resume a cidadania i, Bnade, apesar de
todos os avancos, a regra é a exclusao socialapdnidade de oferecer um
minimo de igualdade de oportunidade as pes$DH4ENSTEIN, 2005, p.
4).

O jornalista Gilberto Dimenstein discute a questdos direitos no Brasil
exemplificando de forma clara e objetiva os diveréatores que inviabilizam o exercicio
pleno da democracia nessa sociedade. O autor mit&agios momentos de sua olfa
Cidadéao de Papel a questdo educacional como forma de conscierdgizaopulacdo para
atitudes simples que se refletem diretamente nsciocnento econémico, na participacao
politica e no desenvolvimento social e cultural mEcdo. Segundo ele: “A escola so6
conseguira cumprir sua missao de criar individuareomos se houver uma ampla
integracdo com a comunidade, compensando a defasadeiral de seus alunos”. (Ibdem. p.
106).

Ao pensar na democracia enquanto um processo derwgdo historica e social,
passamos a perceber o papel da educacado diantesk®os de consolidacdo dos ideais de
justica, igualdade e solidariedade. Educar par@naodracia significa mais do que apresentar
seus ideais, € preciso incorpora-los no dia aadiarfdo com que os alunos, professores, pais,
a equipe pedagogica e administrativa vivam esseriéeia de forma concreta.

Os dilemas que requerem diferentes olhares e asitestdo presentes no cotidiano das
escolas, sejam elas publicas ou privadas, cemtuaile periferia, rurais ou urbanas. Em todas
as comunidades escolares a gestdo democratica emctntra sérias dificuldades de
realizacdo que devem-se principalmente a postareservadoras e a atividades burocraticas
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e centralizadas. Além das responsabilidades orgeipizais e estruturais, a equipe gestora se
divide entre a consciéncia sobre a importanciatitiedas democraticas e as dificuldades em
sair do discurso e transforma-lo em prética rotmei

A importancia da abertura escolar para a integragéoa comunidade, envolvendo os
pais, os professores e 0s alunos também é exghcitea Lei de Diretrizes e Bases da
Educacaoartigo 1°:

A educacado abrange os processos formativos quesss:blvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, mesituicbes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizacoseaadade civil e nas
manifestacdes culturais (BRASIL, 1996).

A LDB ao aproximar a perspectiva educacional daesgomunitario dialoga com as
possibilidades de formacé&o através de instituicdesnovimentos sociais e de organizacdes
da sociedade civil, contribuindo assim para o ahteento de que o sistema educacional
autbnomo e democratico esta diretamente vinculagosaibilidade de desenvolvimento de
espacos participativpgssim como as manifestagdes sociais sdo frutosvestimentos em
formacdao e politizacéo dos individuos.

A educacdo politica esta sempre presente nas demfarentes aos processos de
crescimento, progresso e democratizacdo do Brdeil.dos mais importantes sociologos
brasileiros, Florestan Fernandes afirmou que @msistde ensino é a esfera que tem por
principio e objetivo principal a formacéo de peaaades democraticas, ou seja, é através da
educacao que formamos as geracdes que podem, pdiamérecer a constituicdo de uma
nova sociedade, fundamentada solidamente em diredo deveres de cidadania.
(FERNANDES, 1966).

Outros educadores véem no setor educacional namdator de mudanca e avanco
social, mas também um espaco de luta e transfoon&gulo Freire foi um dos grandes
idearios dapedagogia libertadorg concepcédo que sustentou a criacdo de propostas de
autonomia e de conscientizagao popular, que valMaiacima de tudo o papel do educador
como elemento essencial dessa busca:

Se a minha opcdo é democratica, progressista, osgp ger uma prética
reacionaria, autoritaria, elitista. Nao posso dlisicrar o aluno em nome de
nenhum motivo. A percepcdo que o aluno tem de méun resulta
exclusivamente de como atuo mas também de comono ahtende como
atuo (FREIRE, 1996, p. 97).

O trabalho educativo ndo se limita a pratica era dal aula, e de acordo com Freire
também ndo € uma pratica neutra, porque requecipoeamentos, gestos e atitudes que
comprometem a funcédo do educador, se transformamdexemplo. “Dai,entdo, que uma de
minhas preocupacdes centrais deva ser a de prac@@roximacao cada vez maior entre o
que digo e o que faco, entre o que pareco serue oeglmente estou sendo” (FREIRE, 1997,
p. 96).

As instituicdes de ensino ocupam uma tarefa fureddah no desenvolvimento de uma
nagido, seja no seu aspecto politico, econdmictyrallou social. E através de propostas
educativas que se possibilitam as solu¢des pacaises econdmicas, para a prevencao de
doencas, para a preservacdo ambiental, para egoarhento do sistema politico, judiciério,
assistencial, etc. Enfim, as bibliografias a raspeia educacdo sédo intensas e portanto
revelam a importancia que este setor desempentiiadraica das relagdes sociais.

Partindo das discussdes tedricas e confrontandorasa dimensao pratica, podemos
compreender que a escola encontra-se numa relapfitunsa, ja que tem sido reivindicada
como redentora dos dilemas sociais e por muitassvesn sido julgada como a grande vila,
inerte e indiferente diante das necessidades sdlticativas da sociedade contemporanea.
Todas essas tematicas e discussdes se refletgmolitecs educacionais e na elaboracéo dos
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curriculos, que entre erros e acertos visam apoecacdo de novas propostas e metodologias
de forma a orientar a din&mica social atraves stersia de ensino.

As demandas educativas sdo apropriadas pelo cuaiigiscolar na medida em que o0s
alunos deixam transparecer suas necessidadesplgetigsos e limitagdes. E nesse ambiente
que as diversas expectativas se chocam e portansteénente nesse local que uma proposta
de solidariedade, respeito e tolerancia se torsenesal.

A escola é um dos primeiros ambientes em que o&dds séo levados a estabelecer
relacdes com pessoas fora do seu universo fanpliarisso ela se torna um lugar nédo sé de
apreensdo de conteudos, mas também de socializhighanedida em que a escola se
compromete com o futuro dos seus educandos e ppm@estao participativa, ela se torna
modelo de relacionamento social, pois educar padanaocracia exige posicionamentos e
praticas democratizantes.

O gerenciamento de uma unidade escolar diferesemesimente de outros tipos de
organizacdo produtiva por ter um carater esseneigknvoltado a formacdo humana. O
trabalho do educador, segundo Paulo Freire sugertoqiosso € um trabalho realizado com
gente, miada, jovem ou adulta, mas gente em pemt&peocesso de busca” (FREIRE, 1996,
p. 144).Portanto, ao educar pessoas, estamos formandtosujeie formam uma sociedade,
0 seu processo de socializagcéo deve favoreceogmracéo dos valores humanos e sociais.

A gestdo democratica na escola e nos ambientesatechsc € uma proposta que
permitiria a construgdo da democracia em sua di&etedrica e pratica, associando direitos
e deveres constitucionais a projetos de inclusativedades formativas. Essa conquista se
tornaria realidade quando permitisse a construgsetica da organizacéo escolar desde os
seus principios, objetivos e metas até a reivigdicae a disponibilizacdo dos recursos
administrativos.

2.1 UM PROJETO COLETIVO

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Edocdacional, o Artigo 14
esclarece:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gastdocratica do ensino publico na

educacdo basica, de acordo com as suas peculesidacconforme o0s seguintes

principios:

l. participacao dos profissionais da educacao aizoehcao do projeto pedagogico da

escola;

Il. participacdo das comunidades escolar e locat@mselhos escolares ou

equivalentes.

A LDB 9394/96 significou um avanco no sentido denderatizar as relacées no
interior da escola, favorecendo a mudanca de posioientos a partir do aspecto
institucional. Ao formalizar a participacdo dos eadores e da comunidade escolar na
constituicdo de conselhos escolares, eleva-se ecatya de autonomia e liberdade desses
agentes em relacdo a sua atuacao na unidade edtllaiza-se o espaco participativo, 0s
membros da comunidade local e os profissionaisdi@agdo, que passam a exercer suas
funcdes de forma mais atuante e satisfatoria.

O Conselho Escolar é um 6rgdo composto por repaases de todos os setores da
escola (Associacdo de Pais e Mestres e Funcion&@ié@snio Estudantil, Direcdo e Equipe
Pedagodgica). Estrutura-se a partir de um grupoeseptativo e deliberativo que tem por
objetivo zelar pela administracéo dos recursosla \pabilizacdo dos mesmos em relacéo as
necessidades educacionais dos alunos.
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Paro (1986) ressalta a importancia do Conselhol&sem seu papel na efetivacéo da
gestdo participativa. Segundo o autor, este € um pdmtos mais polémicos diante das
propostas de democratizacdo escolar por se tratamdcolegiado de grande relevancia em
relacéo aos processos de organizacédo e funcionam@ninstituicbes educativas.

O autor ainda enfatiza que embora as atribuicdescdaselhos nem sempre sejam
plenamente respeitadas em sua dimensao pratieayrgsio tornou-se a expressao concreta da
representacdo escolar, favorecendo aos pais, alfunosonarios e professores a mesma
oportunidade de reivindicacdo, manutencao e fizagdio das melhorias nas condi¢des fisicas,
materiais e pedagogicas da instituicao.

Paro (1986) também justifica as preocupacdes deorgescolar com o carater
deliberativo dos conselhos, que por muitas vezes@dflitantes com os interesses do Estado,
instancia superior em que o diretor tem por ob&gaatender em primeiro lugar. Essa
situacdo expde as circunstancias que se transforeramobstaculos e até mesmo em
impedimentos a constituicdo de um corpo de reptas@&a realmente atuante na comunidade
escolar.

A viabilidade de um plano que tenha como finalidaddemocratizagdo do espacgo
publico ndo depende exclusivamente da iniciativa gestor ou dos colegiados
representativos, pois a organizacdo burocraticaEdtmdo estabelece prazos, limites e
objetividade das rotinas administrativas. O diretecolar em diversas situacdes se colocaria
numa posi¢cao mais confortavel se tivesse tempd pata convocar reunides, ouvir opinides
e dividir responsabilidades sobre diversos assuntmso nos casos de aplicacao de recursos,
mas as discussfes devem ser formalizadas em reueideaordinarias que demandam
disponibilidade e dedicacéao.

A proposta de maior integracdo entre escola e cmlade deve estar prevista no
P.P.P. (Projeto Politico-Pedagogico) da escolaeja, no documento que retrata as funcoes
representativas, deliberativas e diretivas de tamosetores e agentes administrativos ou
pedagogicos. Segundo Veiga (1995) ao envolvenasstis membros da comunidade escolar
na elaboracdo desse documento, torna-se viaveloampromisso sociopolitico, em que 0s
interesses da coletividade podem ser expressadn@atdos representantes que compdem o
Conselho Escolar. O processo de ensino aprendizagem ser o principal objetivo a ser
cumprido pelo P.P.P, pois a essa ¢ a finalidadsscdala.

A autora ainda enfatiza a necessidade de integraumiculo de formacédo docente as
etapas de elaboracdo e construcdo do Projeto dBolRedagogico, afirmando que a
profissionalizacdo dos educadores ndo deve liméaaos conteudos curriculares, mas deve
abranger as discussodes relacionadas ao cotidiaescdta e as suas relacdes com a sociedade.
Por isso os programas de formacdo continuada posguestdes como: cidadania, gestao
democrética, avaliacdo, metodologia de pesquisssi@® novas tecnologias. Sdo elementos
que incentivam e determinam circunstancias favisaeeessa perspectiva da educacao
participativa e atuante. Uma educacao que fazdseatiorna-se presente na realidade social e
comunitaria.

O Projeto-politico pedagodgico nesse contexto assumaedimensdo que vai além do
carater institucional, ele passa a representgeespectivas educacionais dos alunos e as
relacdes socio-politicas existentes no espac¢o @s@lcomunitario. S8o exercicios de
cidadania que ndo somente educam os alunos, mastramuEmitem a comunidade o
compromisso da instituicdo em formar individuogiass, responsaveis e compromissados
com seu meio.

Essa mesma perspectiva é apresentada por Ganddh) (49 esclarece os objetivos
do planejamento participativo. Um bom planejamesagundo ele, exige acdes concretas
para diminuir a distancia entre a realidade vivada realidade desejada. O projeto politico
pedagogico, ao propor acbes no seu campo operbdimsituicdo), deve objetivar a
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transformacao da realidade global (sociedade).ofpgsta desse autor € concretizar a pratica
coletiva de maneira que ela ndo se esgote no donéscolar, mas supere os limites da
instituicdo e favoreca a conscientizacdo a respkiteriacdo de espacos democraticos em
toda a sociedade.

Um projeto coletivo quando executado de formaieriie pode se transformar numa
proposta de envolvimento abrangente, sendo portamto investimento na formacao
educacional interna que se reflete no ambito eatercumpre dessa forma, o seu papel social.
De acordo com Gandin (1994), as etapas de elalmmgioncretizacdo do planejamento
participativo devem levar em consideracao 0s séggimspectos:

| — 1- Marco situacional: realidade global existent

| — 2 — Marco doutrinal: realidade global desejada;

| — 3 — Marco operativo: realidade desejada do cadepacéao (instituicao)

Il — Diagnostico: Necessidades — confronto entraélidade desejada e realidade

existente da instituicdo.

Il — Propostas: acbes para modificar a realidadmstituicdo e a realidade global.

A organizagdo do direcionamento das acdes demoasdpode ser orientada por
politicas estratégicas, que se cumprem a partirobgtivos da escola e das determinacdes
gerais das politicas de ensino. As atividades desempermanentes, de modo que a
comunidade escolar construa uma pratica partiopague ndo se esgote no interior da
instituicdo, mas seja transmitida na sociedade,umdo e na histéria. E de fato um
planejamento que tem por finalidade comprometarese a transformacéo social a partir da
educacao (GANDIN, 1994).

A coletividade é a principal caracteristica da @esiemocratica. Trata-se de um
processo continuo de reflexdo e discussao solpmblkemas, as dificuldades e as conquistas
da escola, objetivando a vivéncia participativac@ascientizacdo de todos 0os seus membros
sobre as prioridades e as limitagdes da instituib&oefetivacdo desse projeto, o papel do
diretor é determinante por ocupar uma posi¢cdo @ena administracdo dos recursos e na
articulacéo entre os agentes escolares. Existel@svsituacdées em que o gestor centraliza o
poder de decisdo em suas maos, no entanto, edsea peata totalmente contraria aos
principios da gestdo democratica, na forma em ¢pe eoncebida pelos especialistas da
administracdo educacional e da propria legislagéo.

A teoria da administracdo geral que tem orientaéuacao dos diretores escolares,
parte dos principios da sociedade capitalistayipam o alcance de resultados produtivos. As
organizacdes escolares quando estdo inseridasgita lda produtividade e da qualidade,
fazem com que o0s seus gestores assumam uma postudadora e centralizadora do
processo, distanciando-se da funcéo de educagwma@palmente do papel social da escola
(HORA, 1994).

Segundo Dinair Leal da Hora, nesse contexto o gesemcupa-se em dar conta das
responsabilidades burocréticas e ndo consegueeatendua funcdo de lideranca politica,
cultural e pedagogica. A escola por sua vez nawipai as necessidades educacionais em
todos os seus aspectos — cultural, politico e satigecionando suas acbes em vista das
demandas utilitaristas e econdémicas da sociedadenma

A administracdo na viséo capitalista prioriza &iéficia, os resultados e a otimizagéo
dos recursos (administrar melhor com menor gaBm}anto, exige uma postura controladora
e fiscalizadora sobre o processo educativo, quetse uma pratica dissociada da efetivagédo
de valores mais humanizados. Essa posicao limatavialade educativa na medida em que o
professor se torna refém de burocracias e estautligidas, indiferentes as necessidades
educacionais dos alunos e de uma sociedade dind@nedremamente desigual (HORA,
1994).
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Quando a visdo neoliberal se impde e influenciapespostas curriculares e
administrativas das instituicbes, os problemasstala sao isolados das questbes sociais e
atribuidos a incompeténcia administrativa do gestorao desinteresse dos alunos. Dessa
forma, as responsabilidades pela baixa qualidadendino sdo transferidas para o setor
educacional e dissociadas das instancias poligcasdmicas e sociais.

Um projeto de gestéo participativa requer a postarendividuos abertos e dispostos a
viabilizar uma proposta coletiva de educacdo. Aolesenquanto organizacdo essencial a
dindmica da sociedade, ndo pode estar indiferestemegzessidades soécio-educativas da
sociedade contemporanea. A unido e a cooperacgin) asmo o respeito e a tolerancia sao
essenciais para a construgdo de uma pratica gep ebtetamente associada a teoria de
democratizacdo do ambiente escolar, para que espaspa tenha viabilidade ndo somente
nos limites da escola, mas ultrapasse suas fraateitransforme as a¢gdes no meio social.

Participacdo na gestdo escolar ndo é apenas \s#emhbléia ou plebiscito, € um
exercicio continuo de conscientizacdo, de reivagio e de fiscalizacdo da organizagéo
administrativa e pedagodgica. O envolvimento da cuodade em torno das prioridades
educativas do seu contexto devem ser retratadagéatrda discussdo e da elaboracdo do
Projeto Politico Pedagogico. E neste documento dewe constar a transparéncia da
organizacédo e da rotina escolar em suas dimensdesats e praticas.

Uma experiéncia apresentada por Ana Santiago arféilMaria Zasso (1998), mostra
o empenho de um grupo de professores numa pegeeoka ¢ocalizada na periferia urbana
do Rio Grande do Sul. Era uma realidade dificil aomalto indice de reprovacdo e evasao
escolar até a década de 1980. Nessa comunidad®, der45% dos pais ndo possuiam
emprego fixo, mas viviam de atividades informaigem renda de aproximadamente um
salario minimo.

Estimulados pela direcdo da escola que se mostemcypada com a situacao, essa
equipe passou a liderar um Projeto Politico Pedagague priorizasse as caracteristicas de
uma escola publica e popular, que assumisse desdat@ompromisso educacional e social.
Era um projeto que tinha como finalidade a “Produgé& conhecimento e desenvolvimento
da cultura, através da permanéncia exitosa do alarescola” (SANTIAGO e ZASSO, 1998,
In: VEIGA. 1998, p. 181)

Havia a compreensdo por parte dos gestores de ayige reecessario ampliar as
oportunidades de envolvimento comunitario, poipais pouco participavam das reunides e
guase nunca se manifestavam sobre os problemasrescde seus filhos. A escola sofria
constantes depredacdes e assaltos, 0 que caracdedma vizinhanga pouco interessada em
zelar pelo seu patrimonio.

A partir desse contexto, a equipe pedagogica erecab passaram a promover
encontros de integragdo com a comunidade, cofecala de Pai® algumas atividades de
lazer nos finais de semana que estimulavam a ipag&o de todos. Essas reunides
mostravam aos pais que eles poderiam opinar egdiatilom a escola. Consequentemente 0s
espacos foram crescendo e os educadores passaranihecer melhor as expectativas da
comunidade em relacdo a educagdo dos filhos. Danandsrma, os pais tiveram a
oportunidade de perceber os beneficios dessa apo&b (Ibdem, 1998).

A partir de 1990 a iniciativa da escola ganhou eforgo da Universidade de ljui que
passou a realizar programas de pesquisa nessadenaeves do seu departamento de
Pedagogia. Os trabalhos viabilizaram estudos e ngpada nas estruturas da escola,
promovendo a sua autonomia para as adequacOesdeaesas dificuldades do bairro. A
construcdo do Projeto Politico foi realizada aipalds resultados obtidos pela pesquisa da
universidade, que estendeu o projeto de extensamp#ras escolas.

Atualmente o seu departamento de Pedagogia passpragrama de pesquisa amplo
e abrangente, oferecendo a articulacéo entre dwérgeas de investigacdo como a analise da
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estrutura organizacional da escola e a sua dimeps&dcular; a assessoria sobre a
organizacao disciplinar da instituicdo e a inteoag@m o processo de ensino aprendizagem e
trabalhos para a identificacdo de caracteristicadares culturais especificos da comunidade
escolar que podem contribuir para o conhecimen® raeessidades socio-educativas do
bairro e da regiao (Ibdem, 1998).

A escola, apesar de seus limites — tempo, coniliti@snos e dificuldades — avancou
na construcdo de seu Projeto-Politico Pedagogiaqupoassumiu as suas limitacbes e
trabalhou no sentido de supera-las. Para issaefgsario que a postura do gestor se voltasse
para os impedimentos internos e externos, tomanuo posicdo coerente com a finalidade
educativa da proposta pedagdgica da instituicdwisse as portas da escola ao auxilio de um
grupo especializado e atualizado com as orientap@esgogicas, curriculares e soécio-
educativas.

A parceria de trabalho com o departamento de Pedagia Universidade foi
essencial para que a articulagcao entre teoriategifdsse construida a partir do diagndstico
da realidade e da reavaliacdo do papel da escatdeddas demandas sociais. Mesmo que
venham ocorrer avangos e retrocessos inerentesaa@squista, a escola e a comunidade ja
ultrapassaram as primeiras barreiras diante praplesgestdo democratica através da abertura
ao dialogo.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo e a manutencdo do sistema democrak@em investimento em
formacdo humana e social, por isso sdo necesgimoessos educativos que reforcem os
valores da responsabilidade, da tolerancia, deeresp da cooperacdo porque parte de um
projeto coletivo que visa um bem coletivo. A relag@dagdgica exige exemplo, pois ndo se
consegue promover espacos participativos atuandoroe autoritaria e centralizadora, por
mais que as necessidades do dia a dia limitem é@umasmo anulem o envolvimento no
ambito politico do sistema escolar e comunitério.

O papel do gestor em diversas circunstancias sentracdividido entre a teoria da
gestdo democratica e a pratica da administracatvatieadora. As responsabilidades, os
compromissos e a postura de educador se transfoenamilemas conflituosos diante das
necessidades cotidianas. O desejo de aprofunddacos participativos se choca com a
inviabilidade de um sistema burocratico e exigentem interesses individuais e
corporativistas e principalmente com as demandamias e externas da comunidade escolar.

Os entraves a gestdo democratica nem sempre s@bipges pelos agentes escolares
gue se encontram permanentemente envolvidos naggaeotineiras e pontuais dificultando
o distanciamento necessario para melhor interpoetasbstaculos que dificultam o éxito do
papel social da escola. A parceria estabelecidee emtescola e a instituicdo superior
representada pelos especialistas do departamepi@ddgogia mostra que além da abertura a
comunidade é importante que haja o envolvimentmst@ncias especializadas e dispostas a
realizar um trabalho voltado a democratizacdo dale® da sociedade através da educacéao.

A experiéncia da escola publica do Rio Grande dip rBastra que ao se voltar as
caracteristicas da propria comunidade e as demaddaseducativas do seu meio, o gestor
escolar consegue promover atividades que facilisaraproximagdo e o contato entre a
realidade existente e a realidade desejada e wagfizd de um planejamento que visa a
transformacao da realidade global (GANDIN, 1994).

Um exemplo de pratica democratica que comeca rdees@ode significar um grande
avanco para a sociedade em geral € a eleicao ipat@rels. Através do exercicio de eleger um
membro da comunidade escolar para representar iessmicdo diante das instancias
superiores e governamentais, a populagéo se tomsaaomprometida com a sua escolha e
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com a funcado de fiscalizar as acOes desse ge&tgug ele estara trabalhando diretamente
com a realidade social daguele grupo e represemtaust interesses.

O exercicio eleitoral praticado no ambito escoladencia na esfera local os avancos
e 0s desafios da democracia participativa, mostraquie a escolha dos representantes
politicos requer autonomia, responsabilidade e ecinfento sobre os candidatos e sobre as
propostas de governo em todos 0s niveis — munjagéhdual e nacional. Representa dessa
forma, uma proposta que deve ser transformada @mcatetiva permanente.

A pratica da gestdo democratica vem somar-se damo pde socializagdo do poder da
escola, que € entendida como um espaco de lutamquistas populares e que tem por
principios a formac&o critica e participativa dogens. E na vida escolar que se constréi no
individuo a personalidade politica e a autonomria pée possa assumir a sua condicéo de ser
social e de cidaddo. A educacao, através da iigstittformadora e do educador exerce a
funcdo fundamental de proporcionar oportunidadesla@sses populares de serem ouvidas e
atendidas em suas reivindicacdes, por isso a idpoe do papel do gestor nesse processo.

Muitos progressos tém ocorrido com a gestao ppétisia, e mesmo que os resultados
positivos ainda estejam distantes da perspectaaimhda, o fato de se abrir a participacéo e
se mostrar disposto ao didlogo e a praticas demwamées, ja evidencia um esforco no
sentido de mudanca. Assim como todo processo deceaprendizagem, a formacao para a
participacdo politica é também um processo lerseus resultados séo obtidos a longo prazo.
Dessa forma, a educagdo para a democracia e arug@ustda cidadania também s&o
conquistas dificeis e graduais, por vezes até meanagterizadas por avancgos e retrocessos.

A postura do educador democratico, e principalmdatgestor escolar democratico é
uma posicado conflituosa pelo seu carater intermiegdigue por muitas vezes se encontra
dividido entre as necessidades socio-educativasadnainistragdo racional dos recursos,
devendo ainda prestar contas dos resultados aéndnss superiores. Favorecer a
concretizacdo da democracia nas suas dimenso@sageérpraticas € um desafio continuo e
por isso € uma acao que deve refletir-se na ratilministrativa e em pequenos gestos de
tolerancia, respeito e solidariedade.

A trajetéria da sociedade democratica é dificil estamente passa pelo mesmo
caminho da democratizacéo das relacdes escolaasla@ e fortalecendo nas novas geracdes
atitudes e valores inerentes a pratica da cidadani
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